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Observatoire 2026 — Influence économique des entreprises dirigées par les Femmes en
France

La France se prive de +221 milliards € chaque année

L'observatoire sur l'influence économique des entreprises dirigées par les femmes en France de la CPME révéle un potentiel
économigque colossal freiné par des obstacles systémiques.
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"Libérer le potentiel de Mentrepreneuriat féminin n'est pas une option, c'est un impératif économique. Ces 221 milliards ne sont pas une projection lointaine : cest
ce que nous perdons aujourdhui, chague année, faute d'avoir levé les freins qui empéchent les fermmes de performer 3 hauteur de leur talent.”

— Fariha Shah. VP CPME en charge de I'entrepreneuriat Femme & CEQ Cominty Al

SOCIETES

L'influence économique des sociétés dirigées par les femmes (Périmétre micro-PME-ETI|

403 Md€

L'ordre de grandeur du chiffre d'sfaires annusl génére

en 2023 — soit 12,45% du total Micro-PME-ETI

Sociétés dirigées par les femmes : Le p

1,3M

d'entreprizes dirigées par des femmes — soit 26%

du périmeétre

aradoxe volume-valeur

1,62 M

d'emplois créeés — soit 14% des emplois totaux

L'écart du CA : le véritable plafond de verre

Indicateur

SMMEs aille
Fart des entreprises 26% Micro S0kE 138 kE -35%
Parz du CA généré FME 43 ME 6.3 ME
Part des emplois 14% ETl 1238 ME 2035 ME -30%
AA

LE PARADOXE DE LA PERFORMANCE

Malgré un CA moyen plus faible, elles sont plus performantes @ +1,8 point de
marge brute en moyenne.

INSIGHT CLE

Le véritable enjeu n'est pas la performance des entreprises dirigées par des femmes, mais leur passage a l'échelle.
Les données du rapport sont sans ambiguité : les entreprizes dirigées par des femmes ne sous-performent pas, elles restent structurellement sous-dimensionnées.
Elles représentent 25 % des entreprises. mais ne générent gue 12,45 % du chiffre d'affaires.

A toutes tailles confondues, elles affichent pourtant une meilleure efficacité de gestion [ +1.8 point de marge brute ) et une rentabilité comparable 3 celle des entreprizes dirigées
par des homimes.
k2 Conclusion analytique :

L'écart de chiffre d"affaires n'est ni un déficit de compeétance ni de performance opérationnelle, mais un plafond de verre économigue, lié sux trajectoires de croissance
concentration sectorielle mains capitalistigue, accés plus contraint au financement et dispositits historiquerment orientés vers |3 création plutdt que vers la montée en puissance.

Autrement dit : le probléme n'est pas d'entreprendre, mais de grandir.

LE GISEMENT DE CROISSANCE CACHE DE L'ECONOMIE FRANGAISE

Le rapport chiffre pour la premiére fois le potentiel Sconomique colossal qui serait libéré si les entreprises dirigées par les femmies auraient des opportunités de développement
egales 3 celles des hommes (accés au marche, financement, secteur dactivits. )

LE POTENTIEL REALISTE L'AMEITION ULTIME - LA PARITE

+221 Md€

+1 215 Md€

de chiffres d'affaires annuel additionnel si les entreprizes dirigées par les
fermmes atteignaient le chiffre d'affaires moyen de leur catégoria.

de chiffres ires annuel additionnel si les entreprises dirigees par les
fermmes rézalizaient la moitié du chiffres daffaires total des catégories Micro,
PME et ETL




LES 4 FREINS MAJEURS IDENTIFIES PAR LES FEMMES DIRIGEANTES D'ENTREPRISE EN FRANCE

Une comparaison européenne qui révéle des obstacles spécifiques & la France.

+13 pts +10 pts

Le mur du financement Le fardeau administratif

tla complexitd administrative comme un frein majewr (=10

+8 pts

Le labyrinthe des aides publiques Le double fardeau pro/perso

QISpOSITTS O 380e, un FESSION O | equiliore vie profperso COMIme Un 00Stacle mageur (+5 pis ve
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Le mur du financement

Les entreprises dirigées par des femmes font face & des obstacdles systémiques d° au finamcement, qu'il soit bancaire ou en capitalrisque.

%] ¥ + +
L= 4. Freins au financement bancaire

Indicateur Ecart FusH

Montant crédit TPE -25%
Montant cradit PME 7%
Taux de refus de crédit 2x plus

19 j-C B

Recours au crédit

Source : FBF - Accés au financemeant des fermmes entrepreneuwres, ju




2. Freins au capital-risque

12%

Cest la part du financement en capital-risque captée par les équipes avec au moins une fondatrice en France

90 %

Angels sont des hommes des professionnels du capitalHnvestissement sont des

Reépartition des fonds levés [France 2022-2023) Ticket moyen levé

Type d'équipe Part des fonds Type déquipe Mantant
I'Equipzs masculines % Iéqu:pe 100% mascouline 17 ME
Equip=s mixtes Equipe 100% féminine 4 ME
Cquipes féminines 19 : : i ;

B e | & Ecart de -77% : un chaque 4x inférieur = croissance freinee

J

Source : BOG/SISTA 2023

P

Sowrce : FitchBook European V. Report 2023

& Les freins spécifiques au capital-risque

Frein n®1— L'accés au capital Frein n“2 — La taille du chégue
En France, bes équipes 100% féminines n'accedent qu'a 1% du capital total leve, contre 88% pour  Un cheque plus de dx inférieur signifie moins de recrutements, moins de budget RAD, moins de

le uipes 100% masculines. C'est un fossé abyssal qui confine les projets féminins & une guasi-  budget marketing. Cela handicape structursllement la capacdité des start-ups feminines 3 “scaler”.
invisibilité financiére.

E LE PARADOXE DE LA PERFORMANCE

Meoins financées, mais plus rentables.

Les start-up dirigées par des femmes générent
+10 % de revenus supplémentaires sur 5 ans

& capital investi comparable.

Source : Boston Consuiting Group (BOG) “Why Women-Owned Starfups Are a Batter Bat”, 2018

Sources - OCDE "Bridging the Anance Gap for Women Entrepranewrs " (2021-2022) BOGSISTA 2023, PitchBook Eurapean VT Valuations Repart 2023

42% des effectifs, seulement % des revenus : un écart de -28% 3 -32% selon les secteurs

1,6 million de travailleuses indépendantes générent 34 MdE de revenis — soit un tiers de la richesse produite par cette catégorie. A activité comparable, les écarts de revenus
atteipnent -28% 3 -372%.

Souwrce : URSSAF Caisse nationale, Recued statictigue sexué 2025 fsur donndes 2023)

1,6 M 34 Md€ 42%

de travailleuses indépendantes sur tout le territoire de revenus 3grégés gendres des efectifs indépendants
Source : URSSAF Caisse nationale, Recueil statistigue sexus 2025 fsur donnees 20.235)
Secteurs clés (Tl classiques)
Secteur Part femimes

ZTame

Saryices 3Un DEFSONNEs

Commerce

Informatiqus & Tech

Source : URSSAF Caisse nationale,

e sexus 2028 fsur donndas 2|

n23)

42%

12%
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Ecarts de revenus femmes vs hommes par secteur

Secteur
Samé
Services au enireprises
Commerce

BTP

Source : URSSAF Caisse nationale, Recueil statistigue sexud 2025 (sur donnges 2023)

Secteurs a forte croissance : potentiel de rattrapage

47 k£

2B kE

35 kE

Revenu F Revenu H
TZkE 8%
5Bk -20%
41 3%
45 -2

Sous-représentation des femmes dans les secteurs avec un fort taux de croissance des revenus entre 2013 et 2023 :

Informatigue & communication

1,9% / 26,7%

+136% croissance secteur

Finance & assurance

22,1% / 38,3%

+42% croissance secteur

Conseil, gzstion, ingéniarie

27,8% [/ 47,2%

+54% croissance secteur

BTF (Construction)

5,3%/2,2%

+28% croissance secteur

Format : T! dassiques / Auto-entreprensws — Source : URSSAF Caisse nationale, Recusil statistigue sexue J025 (sur données 2023)



PASSER DES CONSTATS A L'ACTION : 6 LEVIERS POUR LIBERER LA CROISSANCE

.m1

L'Observatoire national de la performance économique

Créar un Observatoire annuel public et indépendant pour mesurer la performance
economique réslle (CA VAE, emploi) par genre de dirigeant.

Transformer |'entrepreneuriat féminin d'un sujet social en un pilier quantifiable de la
stratégie de croissance nationale.

Pom 3
Le "Fonds de croissance Ambition™

Lancer un fends dinvestissement public-privé dédié auw: PME dirigées par des femmes en
phase de croizzance (scals-upl

Apporter des tickets d'investissement significatife pour comibler le déficit de capital et créer
Iz ETI de damain.

® -

Intégrer un Volet "IA" dans l'accompagnement

Créer un label dEzat "1A for Work” pour que les réseaux d'accompagnement intéerent 14
dans chague projet

Conditionner les financemeants publics des structures d'aide 3 I'obtention de ce label pour
assurer Macculturation de tout I'écosystéme.

.Awez

Le "Pacte de transparence pour le financement”

Rendre visible les écarts en encourageant La publication annuelle des données de
financement (bancaire, W) par genre.

Creer un label “Finance Faritzire” et un palmarés pour récompenser les acteurs les plus
iquitables.

.Awe4

Le "Pacte de la commande publique et privée”

Videt Public : Fixer des objectifs chiffrés et progressifs d'achats publics auprés d'entreprises
dirigées par des femmes.

Videt Privé : Créer un label "Achats Inclusifs” pour valoriser les grandes entreprizes qui
=EnNgEESNT

@ -

-

Le "Statut prioritaire garde d'enfants"

Instaurer un acces prioritaire national aws modes de garde (oreches) pour les créatrices et
dirigeantes d'entreprise.

Rendre ce statut valable pour les 3 premiéres années de Mentreprise pour s2curiser la phase
de développement critique.



LA VISION PORTEE PAR LA CPME

LE MESSAGE CLE
Piloter I'entrepreneuriat des femmes comme un levier de croissance économigque — et non comme un sujet moral ou social.

Pourquol c'est un impératif : 3 changements de perspective

L Passer du coit social a Minvestissement stratégique

Soutenir ['entrepreneuriat féminin n'est pas une dépense, mais Mfnvestissement le plus rentable gui soit powr I'"économie francaise. avec un potentiel de ooissance direct et
migssif.

2. Passer du "manque de compétence™ i la reconnaissance des obstacles

Le rapport prouve gue la performance est |a. Le véritable enjeu n'est pas de former les femmes 3 entreprendre, mais de réformer un ecosystéme qui freine leur accés au
capital et aux marchés de masse.

3. Passer du sujet de niche au pilier de notre souveraineté économique

Activer pleinement ce levier de croissance est une question de compétitivité nationale. Cest renforcer notre tissu de PME, dynamiser nos termitnires et assurer notre
résilience économigue pour Mavenir.

L'enjeu n'est plus d'interroger la nécessité d'agir,
mais d'organiser lI'accélération.

"Libérer le potentiel de I'entrepreneuriat féminin n'est pas une option, cest un imp if economigue.”

— La CPME invite Fensemble de 1"ée &me 3 s'emparer de ce plan d"action.

Accéder au rapport complet

Source et méthodologie

HOTRE METHODOLOGIE : UNE DOUBLE APPROCHE INEDITE NOS SOURCES : UN CROISEMENT DE DONMEES DE REFERENCE
1. Analyse d'un panel exclusif de 200 000 societés Données Institutionnelles Francaises :
Pour quartifie : économigus (CA, emploi, marge), au-del des . INSEE, URSSAF, FEF, Bpifrance... Pour ancrer l'analyse dans la réalise

3le Ou pays.

2. Une définition transparente de "I'entreprise dirigée par une femme" Etudes & Benchmarks Internationaux -

femme occupe une fi

Les Alfas de FEconomie - CFME


https://www.cpme.fr/sites/default/files/2026-01/Observatoire%20CPME%20-%20Femmes%20entrepreneures.pdf

